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Koszty regulacji i nadzoru obecnie pochlaniaja od 7% do nawet 23% lacznego budzetu na
wdrozenia technologiczne oraz kosztow funkcji centralnych polskich bankéw. Technologie
regulacyjne (RegTech) to sposob na obnizenie gwaltownie rosnacych kosztow po stronie instytucji
finansowych zwiazanych z postkryzysowym zjawiskiem tsunami regulacyjnego — twierdza
autorzy raportu ,,RegTech — znaczenie innowacji regulacyjnych dla sektora finansowego i paristwa”
opracowanego przez Fundacje FinTech Polska we wspélpracy z Centrum Prawa Nowych

Technologii przy Uniwersytecie Warszawskim, Accenture, kancelaria Bird & Bird oraz PwC.

,Aktywne podejscie do RegTech zarowno przez instytucje finansowe, ale takze przez paristwo rozumiane tu



Jako efektywny regulator i nadzorca da szanse na zwiekszenie konkurencyjnosci i efektywnosci nie tylko
bankow i innych instytucji finansowych, ale pozwoli na optymalizacje sprawowania nadzoru w Polsce.
RegTech to takze szansa dla firm technologicznych, ktore tworzyc¢ bedq nowe rozwiqzania dla bankéw oraz

samego organy nadzoru” —moéwi dr Pawel Widawski, Prezes Fundacji FinTech Poland.

RegTech to z jednej strony narzedzia stuzace zwigkszeniu efektywnoSci instytucji finansowych
w zwiazku z potrzeba zapewnienia zgodnosci z przepisami 1 wymaganiami regulatorow tego sektora,
z drugiej za$ to szansa na zniwelowanie luki technologicznej w obszarze wydajnej komunikacji migdzy
nadzorca a podmiotami nadzorowanymi. Stwarza tez mozliwoS¢ zwigkszenia efektywnoSci samego
organu nadzoru i zmiang paradygmatu sprawowania nadzoru w sektorze ustug finansowych, o ile
wprowadzeniu RegTech towarzyszyC bedzie takze przeglad i modernizacja proceséw nadzorczych.
Efektem zastosowania RegTech w polaczeniu z przebudowa proceséw nadzorczych moze byc
efektywniejsze wykorzystanie przez regulatora informacji od bankéw, lepsze wykorzystanie zasoboéw
wlasnych jak roéwniez osiagniecie synergii w samych organach nadzoru i migdzy nadzorcami, badajacymi
te same obszary dziatania bankow (np. KNF 1 GIIF, KNF 1 UOKiK/Rzecznik Finansowy).

RegTech ma charakter strukturalny 1 znajduje zastosowanie we wszystkich sektorach regulowanych,
gléwnie w bankowosSci, lecz takze w telekomunikacji 1 energetyce. Stwarza szans¢ na
podniesienie zaufania w relacjach biznesowych oraz bankéw z regulatorem, moze zwigkszy¢ pewnosc
transakcyjna, zredukowaé ryzyka prawne i regulacyjne, jednoczeSnie obnizajac koszty, zaréwno
nadzorowanych, jak i nadzorujacych. Dlatego jest niezbedny dla dynamicznego i zdrowego rozwoju

ekosystemu innowacji finansowych.

Rozwiagzania RegTech wspieraja gromadzenie i analiz¢ danych w bankach wymaganych przez regulacje,
ich raportowanie do regulatora oraz szybka i efektywna analizg, zwlaszcza w przypadku masowych
danych transakcyjnych, za pomoca takich technologii jak big data, zaawansowana analityka,

automatyzacja (robotyzacja) procesOw, machine learning i wizualizacja danych.

w~Rosnqce oczekiwania klientow i dynamicznie zmieniajqce sie otoczenie regulacyjne powodujq, ze banki
cheqc zwiekszy¢ lub utrzymac swojq konkurencyjnosé juz dzis chemie korzystajq z firm RegTech, czesto
oferujacych nowe spojrzenie na istniejqce juz ustugi czy procesy. Jak pokazujq pozytywne doswiadczenia 7
krajow w ktorych lokalny regulator zdecydowat sie na aktywnq wspotprace z firmami RegTech (np. w
ramach inkubatoréw czy ,regulacyjnych piaskownic”) takie podejscie przynosi korzysci nie tylko tym
firmom ale rowniez dla samego regulatora” — dodaje Karol Mazurek, Dyrektor Zarzadzajacy Accenture

w Polsce.

,Cieszymy sie, Ze znalezliSmy sie wsrod tworcow raportu. To bardzo wazna inicjatywa dla catego sektora

finansowego oraz regulatora. FinTech funkcjonuje w srodowisku finansowym od jakiegos czasu, kojarzqc



sie z nowoczesnym, przyjaznym dla klienta oferowaniem ustug, a takze usprawnieniem procesow i
bezpieczenstwa informatycznego instytucji finansowych. RegTech przynosi podobne usprawnienia w relacji
instytucja-regulator. A zatem, tak dla jednych, jak i dla drugich, to mozliwos¢ uwolnienia wielu zasobow
wewnetrznych dotychczas zajetych gromadzeniem i przetwarzaniem szeregu informacji nadzorczych, a tym
samym szansa na bardziej efektywne zarzqdzanie instytucjq i zgodnosciq jej dziatalnosci z prawem,,—

powiedziat Stawomir Szepietowski, Partner zarzadzajacy polskim biurem kancelarii Bird & Bird.

»~Koszty utrzymania zgodnosci z przepisami to nie tylko koszty bezposrednie dedykowanych jednostek w
banku, ale przede wszystkim niezbedna infrastruktura i zaangazowanie kadry kierowniczej i personelu catej
organizacji. Jest to rosnqcy problem, 7 ktorym borykajq sie wszystkie banki na Swiecie. Stosowanie
najnowszych technologii, rozwéj wspélnych inicjatyw w ramach sektora lub kraju czy outsourcing, to tylko
niektore przyktady rozwijajqcych sie globalnych trendow zmierzajqcych do obnizenia kosztow przy
Jednoczesnym zachowaniu wymaganych standardéw oczekiwanych przez nadzorcow” — moéwi Lukasz

Bystrzynski, Partner w PwC Polska, lider zespotu ustug doradczych dla sektora finansowego.
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